
认知决定决策，决策决定成败

— 我的创业感悟 杨伟庆



工作的核心：解决问题

GROW 教练模型

Reality 现实

Goal 目标
1

3 Option 选择

Will 意愿

决 策 行 动

2



五个“逆”向思维



逆安全感1



少年时代的我 少年时代的伙伴 山东省莱州市仓上村



逆自信心2



数据

信息

观点

情绪导向

历史经验

思维模型

多样内容 个人通道

个人决策

个人决策产生的
核心流程



个人形成决策的核心特征
情绪偏好 思维定式 不重复思考

感 性 理性 生物性



个人的 组织的

1.情绪干扰

2.思维盲点

3.自我认知障碍

1.老大一言堂

2.没有专业数据获取能力

3.没有科学的决策流程

组织商业决策
常见的问题



逆 共 识3



2007年 第一代iPhone



别人贪婪时我恐惧，

别人恐惧时我贪婪。



逆 平 等4



“给火车头加满油”

任 正 非
华为科技 创始人、总裁



逆 边 界5



组织无边界
700多万会员

1797家分会

255家樊登书店



产品无边界



数据产品

行 业报 告 投 资研 究

会 员服 务

专 家网 络营 销研 究

咨 询顾 问 I P O 顾 问



376.9%

47.4%

37.9%

33.6%

30.2%

28.1%

25.0%

24.5%

23.2%

23.2%

短视频

网络购物

导航地图

微博媒体

支付

股票

在线音乐

应用商店

新闻资讯

安全

2017.4-2018.4中国移动应用（APP）细分赛道

增速（%）

2017.4-2018.4中国移动APP细分赛道日均用户同比增速TOP10

数据来源：艾瑞mUserTracker移动互联网用户行为监测

短视频、网络购物、导航

行业用户年度增速最快



387.6%

271.3%

266.2%

93.2%

71.9%

38.6%

17.5%

10.2%

抖音短视频

百度好看视频

波波视频

360快视频

火山小视频

西瓜视频

快手

爱奇艺纳逗

2017.11-2018.4 短视频APP日均覆盖用户半年增速

近半年增速（%）

数据来源：艾瑞mUserTracker移动互联网用户行为监测

抖音、百度好看、波波视频

360快视频、火山近半年增速领先



105.1%

52.8%

31.8%

26.5%

25.8%

樊登读书会

知乎

凯叔讲故事

得到

喜马拉雅

2017.11-2018.4 知识服务APP用户月总使用时长半年增速

近半年增速（%）

数据来源：艾瑞mUserTracker移动互联网用户行为监测

樊登、知乎、凯叔知识服务

近半年增速领先



41.8%

34.3%

28.0%

24.2%

17.2%

小红书

微店

趣头条

拼多多

蘑菇街

2017.11-2018.4 社交内容与电商 APP日均覆盖用户半年增速

近半年增速（%）

数据来源：艾瑞mUserTracker移动互联网用户行为监测

小红书、趣头条、拼多多

近半年用户增速领先



+41.4%

+52.0%

+44.1%

+13.0%

+34.7%

+54.0%

+56.8%

+81.2%

+14.4%

+47.3%

+20.5%

+40.2%

+34.4%

（2015-2017 CAGR）

3623.0

2377.6

1582.7

848.0

729.0

541.0

268.0

173.8

122.4

117.6

115.9

103.3

100.7

京东

腾讯

阿里巴巴

百度

唯品会

网易

携程

爱奇艺

奇虎360

新东方

欢聚时代

新浪

58同城

2017年主流互联网行业营收规模及过去三年收入增速

2017年营收（亿元）

数据来源：企业公开财报信息

腾讯、阿里、京东等巨头

依然保持收入高速增长



决 策 无 边 界



文化领域专家最看好的三个赛道

短视频 知识服务 动漫

教育领域专家最看好的三个赛道

K12教育 青少儿英语 民办幼儿园



新零售领域专家最看好的三个赛道

优选电商 内容电商 社交电商

新金融领域专家最看好的三个赛道

消费金融 综合金融平台 互联网保险



旅游出行领域专家最看好的三个赛道

目的地服务 定制旅游 非标住宿平台

房产居住领域专家最看好的三个赛道

智能家居 房产金融 民宿短租



医疗领域专家最看好的三个赛道

专业专科医院 生物制药 精准医疗

AI技术领域专家最看好的三个赛道

AI芯片 计算机视觉 自动驾驶



组织无边界 产品无边界 决策无边界



逆安全感

逆自信心

逆共识 逆 平 等

逆 边 界五个“逆”向思维




