
创新驱动产业变革 
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麦肯锡列举的颠覆性技术及其潜在的经济影响程度 
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至2025年的预估潜在经济影响上下限（万亿美元） 

新
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演示者
演示文稿备注
1研究的对象是一些正在取得飞速发展、具有宽泛影响，且对经济影响显著的技术。相反，那些过于遥远的，仅能影响 1、2 个行业的，以及 2025 年之前不大可能实用化的技术（如混合动力），或者是虽然即将成熟但不够大众化的技术（如私人太空飞行）等则不在考虑范围内
2按照麦肯锡的估算，到 2025 年，这些技术每一个对全球经济的价值贡献均超过 1 万亿美元（即便是预测的下限）
3以移动互联网、物联网、云计算、大数据等为代表的新一代信息通信技术创新活跃，发展迅猛，正在全球范围内掀起新一轮科技革命和产业变革。



网络经济增速大步跑赢GDP 
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传统产业在互联网创新产品冲击下面临颠覆危机 

英国最大DVD租赁公司 
2013年1月破产 

2015年前三个季度Netflix的营收为
49.6亿美元，目前市值为437亿美元

（2015.10.27） 

演示者
演示文稿备注
美国在线视频网站Netflix成立于1997年，最初提供DVD租赁服务，并于1999年开始提供在线DVD租赁服务，即Netflix将用户在线选择的DVD邮寄给用户，用户观看完之后将DVD放入邮箱即可。公司于2002年在纳斯达克证券交易所上市。2007年开始，Netflix为其付费用户提供流媒体服务，即付费用户可以在PC、电视（通过机顶盒）、手机、平板电脑等终端观看订阅的版权内容。2011年，Netflix将流媒体服务业务与DVD租赁业务分拆，并将后者改名Qwikster。



传统产业在互联网创新产品冲击下面临颠覆危机 

柯达于2012年1月申请破产保护 Instagram发布于2010年10月，2012年
4月，被Facebook以7.15亿美元收购 

演示者
演示文稿备注
最初facebook宣布拟以10亿美元的价格收购instagram，但最后实际支付价格为7.15亿美元




网络营销颠覆传统营销渠道 

中国五大媒体广告收入结构 

网络广告 电视广告 报纸广告 广播广告 杂志广告 
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网络营销 
创新关键词 

关键词一 

大数据 

关键词二 

 跨屏 

关键词三 

程序化 



关键词一：大数据 



数据本身不产生价值，只有当合适的
业务用上合适的数据，才能产生收益
增值效应 



精准营销是大数据的重要应用方向 

LBS  定向 

根据移动端的实时
地理位置信息投放 

行为定向 

搜索行为／浏览行为 

内容定向 

网页内容/视频内容 

地域定向 

全国性／区域性，
定位至特定城市 

属性定向 

年龄／性别／学历／
收入／职业／职位 

兴趣 定向 

根据移动端的实时
地理位置信息投放 

重定向 
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关键词二：跨屏 



2014年移动网民数量首超PC 
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手机端  83.4% 

传统PC  80.9% 



移动端用户依赖性不断加强 

2015年5月 
 
 

PC网页端： 
109亿小时 
 
 
手机端App： 
237亿小时 
 
 
Pad端App： 
22亿小时 
 

2006.7 2007.7 2008.7 2009.7 2010.7 2011.7 2012.7 2013.7 2014.7

2006年7月-2014年12月PC、手机、Pad端月度使用时长（亿小时） 

PC网页端 

2014年12月同比增长13.1% 
手机端App 

2014年12月同比增长56.8% 
Pad端App 

2014年12月同比增长22.2% 



移动端娱乐性强，使用场景多，PC侧重办公 

 移动端充满了各个场景，而pc端较为集
中，与设备各自的特点相关，移动端随时
性强 

 

  三端共存场景特点：办公室、书桌等
“工作”特质突出的PC端占优，躺在床
上、候机/候车等“闲暇”特质突出的移
动端占优，两者形成明显互补 

躺在床上 

坐公交、地铁 

坐火车/长途车 

候车/候机 

休闲场所/商业区 

沙发上 

办公室 

卧室/书房的桌子上 

健身房健身时 

厨房做饭时 
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跨屏重合：黄金时间段移动端与PC重合率低 

休息日 
12~14点 

工作日 
20~22点 

工作日 
12~14点 

PC端用户：33.9% 
移动用户：44.8% 

 

重合用户：21.3% 

N= 4614 N= 4911 N= 4268 

休息日 
20~22点 
N= 4917 

PC端用户：42.2% 
移动用户：30.8% 

 

重合用户：27.0% 

PC端用户：36.2% 
移动用户：36.6% 

 

重合用户：27.2% 

PC端用户：38.6% 
移动用户：29.1% 

 

重合用户：32.3% 



跨屏营销：移动端变现潜力大 
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移动端2014年人均单日时长：

90分钟  

PC端2014年人均单日时

长：205分钟  

移动端2014年单用户营销支

出：53.0元  

PC端2014年单用户营销支

出：236.4元  



关键词三：程序化 
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程序化购买催生数字营销产业链新角色 

广告主/代理公司 
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新兴多元化交易方式满足不同广告主需求 

程序化购买 

RTB 

公开竞价 受邀竞价 

程序化直接购
买 

程序化预定 优先购买 

出
价
方
式 

库存类别 

定
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竞
价 

非预定库存 预定库存 

 公开竞价 

 受邀竞价 

 优先购买  程序化预定 

是否竞价？ 
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中国程序化广告市场处于快速成长期 
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中国程序化购买市场潜力巨大 

2014 中国 美国 

市场规模（亿元） 48.4 
615.6亿元 

（100.6亿美元） 

增长率 216.6% 137.1% 

在展示广告中渗透率 8.9% 45.0% 

RTB占比 66.3% 92.0% 

移动端占比 8.1% 44.1% 

2014年中美程序化购买发展情况对比 2016年中美程序化购买发展情况对比 

2016 中国 美国 

市场规模（亿元） 176.8 1250亿元左右 
（204.1亿美元） 

增长率 73.9% 37.2% 

在展示广告中渗透率 20.8% 63.0% 

RTB占比 56.4% 58.0% 

移动端占比 11.9% 69.3% 

2014年中美对比 2016年中美对比 



洞察互联网的力量 
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